
Quelles perspectives professionnelles ?

Stage syndical : mardi 16 octobre 2018 à Rennes

^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ŶΣϭ�ĂƵ�^E�^��ƌĞƚĂŐŶĞ�ŶΣϭϯϱ

>��W�ZK>���hy��W��͗�^d�'��^zE�/��>
D�Z�/�ϭϲ�K�dK�Z��ϮϬϭϴ���Z�EE�^

DĂƚŝŶ�͗�ϭϬ�Ś�Ͳ�ϭϮ�Ś�ϯϬ

�ĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ� ĚĞ� ůΖĞŶƋƵġƚĞ� ͨĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĚĞ
ƚƌĂǀĂŝů�͍ ͩ�ĚĞ�ůΖĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕ �ŶŽƵƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƐ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ
ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ�ĚĞ
�W�͕� ĞŶ� ŶŽƵƐ� ĂƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ� ĚĞƐ
ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĞ� >ǇĐĠĞ͕� >W͕ � ĐŽůůğŐĞƐ͕� �Z��͙
WĂƌƚŽƵƚ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ
ŵĂŝƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ƉĂƐƐŝŽŶŶĂŶƚĞƐ͘� YƵĞů� ďŝůĂŶ� ƚŝƌĞƌ� ĚĞ
ĐĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�͍ ��ŽŵŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ
ůĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ� ă� ŶŽƚƌĞ� ŵĠƚŝĞƌ� ͍� EŽƵƐ� ŶŽƵƐ
ĂƉƉƵŝĞƌŽŶƐ�ƐƵƌ�ůΖĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ
ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ
ůΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ŵĠƚŝĞƌƐ� �W�� ƌĠĂůŝƐĠĞ
ĚĂŶƐ�ůΖĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ă�ϮϬϭϲ͘

�ƉƌğƐͲŵŝĚŝ�͗�ϭϰ�Ś�Ͳ�ϭϲ�Ś�ϯϬ�͗

ZĞƚŽƵƌ� ƐƵƌ� ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ� ĂǀĞĐ� ZĠŐŝƐ� ZĠŵǇ
ĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ͨ� �ŽŶƐĞŝůůĞƌ� WƌŝŶĐŝƉĂů� ĚΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ͗
ƌĞƉğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ϭϵϰϱ�Ͳ�ϭϵϵϯ�͕ͩ��ĐƚĞƵƌƐ
Ğƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘

ZĠŐŝƐ�Z�Dz�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚΖĞŶƋƵġƚĞ
ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕
ƉĂƌĨŽŝƐ� ĠƚŽŶŶĂŶƚ͕� ƋƵŝ� ŵğŶĞ� ă� ůĂ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ
ĚΖƵŶ� ŵĠƚŝĞƌ� ƌĠĐĞŶƚ� Ğƚ� ƐĂ� ůŽŶŐƵĞ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘� ^ŽŶ
ĞǆƉŽƐĠ�ƐĞƌĂ�ƐƵŝǀŝ�ĚΖƵŶ�ĚĠďĂƚ͘

WŽƵƌ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƌĞ͕�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ
^E�^��ƌĞƚĂŐŶĞ�͗�ƌĞŶŶĞƐ͘ƐŶĞƐ͘ĞĚƵ

ї�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ͨ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ͩ�ї�ͨ��W��ͩ͘

Spécial CPE
Stage syndical : mardi 16 octobre 2018 à Rennes

^ƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ŶΣϭ�ĂƵ�^E�^��ƌĞƚĂŐŶĞ�ŶΣϭϯϱ ^ĞƉƚĞŵ
ďƌĞ�ϮϬϭϴ�ʹ�Ϭ͕ϲϬΦ

>͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ� Ă� ĠƚĠ� ƚƌğƐ� ĚĞŶƐĞ� ƚŽƵƚĞ
ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ůĂ
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďŝĞŶ�ůĠĐŚĠĞ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚƌĞ
ŵĂƐƋƵĞ� ĚŝĨĨŝĐŝůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶƐ
ŝŵƉŽƐĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝƐŵĞ

ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�WĂƌĐŽƵƌƐƵƉ͕�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ďĂĐ
Ğƚ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ
ĞŶ� ĐŽůůğŐĞ� Ğƚ� ů͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƚŝŽŶ� ă� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ĚĞƐ� ƉŽƌƚĂďůĞƐ� ƐŽŶƚ
ĞŵďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ�ă�ůĂ�ŚƵƐƐĂƌĚĞ͘

�ƚƚĞŶƚŝĨ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠƚŝĞƌ͕�ůĞ�^E�^Ͳ&^h�Ă�ŵĞŶĠ͕�ĂƵ�ƉůĂŶ
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ͨ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ͩ�Ğƚ͕�ĂƵ�ƉůĂŶ
ŶĂƚŝŽŶĂů͕�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĠƚŝĞƌ͘��ůůĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌƚĞƐ
ĂƚƚĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ��W��ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚƵ
ŵĠƚŝĞƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ͕�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĠĞ
ƉĂƌ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϱ͘� �ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� Ğƚ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ƐŽŶƚ� ă
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚƵ�^E�^Ͳ&^h��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ğƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů͘

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�͗�ĞŶĐŽƌĞ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ă
ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ�͊
>Ğ�̂ E�^Ͳ&^h�ƌĠĂĨĨŝƌŵĞ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŵŝĞƵǆ�ĂŶĐƌĠĞ
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ��W��Ğƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĞƐ�ĐƌŝƚŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ
ĚĞƐ� ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ă� ĐŚĂƌŐĞ͘� ^ŝ� ůĞ� ĐĂĚƌĂŐĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů� Ğƚ� ůĂ
ĚŽƵďůĞ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĚĞƐ��W��ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�/WZ�Ŷ͛ŽŶƚ
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ͘

Élections

professionnelles

29 nov. - 6 déc. 2018

Votez

SNES et FSU

�
�
/d

K

,ŽƌƐͲĐůĂƐƐĞ͕�ĐůĂƐƐĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ͗�Žƶ�ĞŶ�ĞƐƚͲŽŶ�͍
^ŝ�ůĞ�WW�Z�ŐĂƌĂŶƚŝƚ�ă�ƚŽƵƐ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ŚŽƌƐ�ĐůĂƐƐĞ�;ƐŽŶ�ďĂƌğŵĞ�ƉƌĞŶĚ
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠͿ͕�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞ�Ă�ƐƵƐĐŝƚĠ
ĚĞ�ů͛ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĐŚĞǌ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ
ĚĂŶƐ� ůĞ� ϵe� ĠĐŚĞůŽŶ� ĐĂƌ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ŐƌŝůůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂǀŝƐ� Ŷ͛Ă�ƉĂƐ� ĠƚĠ
ĞǆƉůŝƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ͘�EŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĠ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�͗�ůĂ��W�
Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ
ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ� ��W�͘� E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ϵ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�ă�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ�ĂƵ�ϬϭͬϬϵͬϮϬϭϳ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�;ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ϬϭͬϬϵͬϭϴͿ͕�ůĞ
ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĠƚĂŝƚ� ĚĞ� ϲ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ǀŝǀŝĞƌ� ϭ� ;ŵŝƐƐŝŽŶƐ
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐͿ� Ğƚ� ϯ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ǀŝǀŝĞƌ� Ϯ� ;ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠͿ͘� WŽƵƌ� ůĞ� ǀŝǀŝĞƌ� ϭ͕� ϰ
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĞƌĚƵĞƐ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�͊�^Ƶƌ�ĐĞƐ
ƐƵũĞƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞͲƌĞŶĚƵ�ƐƵƌ
ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�^E�^��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ƌƵďƌŝƋƵĞ��W�͘

^Ğ�ƐǇŶĚŝƋƵĞƌ͕�ǀŽƚĞƌ�ĂƵǆ�ĠůĞĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ
�Ŷ�ĐƌĠĂŶƚ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ
ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂĐƋƵŝƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ
ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ͘�WƌĞŶĚƌĞ�ŽƵ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�^E�^Ͳ&^h
Ğƚ�ǀŽƚĞƌ�^E�^�Ğƚ�&^h�ĂƵǆ�ĠůĞĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂĨĨŝƌŵĞƌ
ĞǆƉƌĞƐƐĠŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĠƚŝĞƌ͘
�ŽŶŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�͊

'ǁĠŶĂģů�>Ğ�WĂŝŚ���� WŝĞƌƌĞͲzǀĞƐ�DŽƌĠ͕���22 août 2018

Faire entendre la parole des CPE !

Carrière : Hors-classe, classe exceptionnelle :

quel bilan de la campagne 2017/2018 ?

>͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ� Ă� ĠƚĠ� ƚƌğƐ� ĚĞŶƐĞ� ƚŽƵƚĞ
ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ůĂ
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďŝĞŶ�ůĠĐŚĠĞ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚƌĞ
ŵĂƐƋƵĞ� ĚŝĨĨŝĐŝůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌĠŐƌĞƐƐŝŽŶƐ
ŝŵƉŽƐĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ĂƵƚŽƌŝƚĂƌŝƐŵĞ

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚƵ�^E�^��ƌĞƚĂŐŶĞ
�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͕

>ǇĐĠĞ��͘��ŽŶƚŝ͕��ƌƵǌ

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ
�W��ĂƵ�^E�^��ƌĞƚĂŐŶĞ

�W��ĂƵ�ůǇĐĠĞ�s͘�,ƵŐŽ͕�,ĞŶŶĞďŽŶƚ

Dossier réalisé par Pierre-Yves Moré

�ƉƌğƐͲŵŝĚŝ�͗�ϭϰ�Ś�Ͳ�ϭϲ�Ś�ϯϬ�͗

�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖĂďƐĞŶĐĞă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵĐŚĞĨ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ



�ĞƉƵŝƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϮϬϬϬ͕� ŽŶ� ĂƐƐŝƐƚĞ� ă� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ĚƵ� EĞǁ
WƵďůŝĐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ͗� ůĂ
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƌĠĨŽƌŵĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉŽƵƌ� ŽďũĞƚ� ĚĞ
ďƌŽƵŝůůĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�ĚĞ�ŵĠƚŝĞƌ͕ �ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚƌĞ�ůĞƐ
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŵͲ
ŵĞŶƚ� ĞŶ� ŝŵƉŽƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ŽƵƚŝůƐ
Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘� WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ
ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐĞ� ĚĠůŝƚĞŶƚ͕
ĐŚĂĐƵŶ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ
ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝƐŽůĠ͘
�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕� ůĞ� ^E�^Ͳ&^h
ĞŶƚĞŶĚ� ĚŽŶŶĞƌ� ǀŝĞ� ă� ƵŶĞ
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ
ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĂĨŝŶ�Ě͛ƵŶĞ
ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ
ŵĠƚŝĞƌ� Ğƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ
ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ� ĚƵ
ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�Ɛŝ
ƐŝŵƉůĞ͕� ĐĂƌ� ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƚƌĂŶƐͲ
ƉĂƌĞŶƚĞ� Ŷŝ� ƉŽƵƌ� ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ� ů͛ĞǆĞƌĐĞ� Ŷŝ� ƉŽƵƌ� ĐĞůƵŝ� ƋƵŝ
ů͛ŽďƐĞƌǀĞ͘��ĂŶƐ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ͕�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ŵĠƚŝĞƌ
ͨ��W��ͩ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ă�ϮϬϭϲ͕�ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘

Éléments théoriques
EŽƵƐ� ƉƵŝƐŽŶƐ� ƵŶĞ� ƉĂƌƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ
ĚĞ� ŶŽƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ
ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ĨŽŶƚ� ůĞ� ŵġŵĞ
ŵĠƚŝĞƌ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ͘� &ĂĐĞ� ă� ĐĞƐ� ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ
ĨĂŝƌĞ�͍�YƵ͛ĞŶ�ĚŝƐĞŶƚ� ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�͍
�ŽŵŵĞŶƚ�Ɛ͛Ǉ�ƉƌĞŶŶĞŶƚͲŝůƐ�͍��͛ĞƐƚ�ĚĞ
ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂŝƌƐ͕�ĚƵ�ŵġŵĞ
ŵĠƚŝĞƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĨŽƌŐĞ� ůĞ� ͨ� ŐĞŶƌĞ� ĚƵ
ŵĠƚŝĞƌ�ͩ ͘��Ğ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ĚƵ
ŵġŵĞ�ŵĠƚŝĞƌ͕ �ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͕
ĚĞ� ĚŝƌĞ͕� ĚĞ� ƐĞŶƚŝƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĂĚĂƉƚĠ� ŽƵ� ŶŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘� �Ğ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ŶŽŶ� ĠĐƌŝƚĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞ
ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ƐĠĚŝŵĞŶƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ͘
WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ͨ�ŐĞŶƌĞ�ͩ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ
ǀŝǀĂŶƚ͘�YƵĂŶĚ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵ�ƉĂƌ�ĚĞƐ
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ŵĠƚŝĞƌ͕ � ƋƵĂŶĚ� ŝů� ŶĞ� ũŽƵĞ� ƉůƵƐ� ƐŽŶ� ƌƀůĞ
ĐŚĂĐƵŶ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞ� ƐĞƵů� Ğƚ� Ɛ͛ĠƉƵŝƐĞ� ă� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞƐ
ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠĂŐŝƌ͕ �ƐŽŝƚ�ĞŶ�ƌĞĨƵƐĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ă
ĨĂŝƌĞ͕� ĞŶ� Ɛ͛ĞǆƉŽƐĂŶƚ� ;ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶͿ͕� ƐŽŝƚ� ĞŶ� ƌĞŶŽŶĕĂŶƚ�ă

ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ƐĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ�ƋƵŝƚƚĞ�ă�ĞŶ�ġƚƌĞ�ƌŽŶŐĠ
Ě͛ŝŵƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ǀŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƌĞ
Ğƚ�ŽŶ�ǀĂ�ůĞƐ�ƌŽƵƚŝŶŝƐĞƌ͘ ��͛ĂƵƚƌĞƐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ƐĂƚŝƐĨŽŶƚ�ƉĂƐ͕�ŵĂŝƐ
ŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ă� ůĞƐ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ

ǀŽŝƚ� ƉĂƐ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ
ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͕� ƐŽŝƚ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŽŶ
Ŷ͛ŽƐĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŝƚ
ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�Ɛ͛ĠĐŚŝŶĞ�ă�ĞƐƐĂǇĞƌ
ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚŽƵƌŶĞƌ͘ �Kƌ͕ �Ě͛ĂƵƚƌĞƐ
ŵĂŶŝğƌĞƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĠĐĂƌƚĠĞƐ� ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ
ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚŽŝǆ͕�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĞůůĞƐ
ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ� ă� ġƚƌĞ� ĂĐƚŝǀĞƐ� ĚĞ
ŵĂŶŝğƌĞ� ŝŵƉůŝĐŝƚĞ� Ğƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ
ĞŵƉŽŝƐŽŶŶĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ
ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ
ĞŵƉġĐŚĠĞƐ͕� ƐƵƐƉĞŶĚƵĞƐ͕

ĐŽŶƚƌĂƌŝĠĞƐ͘
�ĐĐĠĚĞƌ� ă� ĐĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƌĠĞů� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƌĠͲŽƵǀƌŝƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ
ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕� ĚĞ� ĚŝƐĐƵƚĞƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŵĂŶŝğƌĞƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ
ĨŽƵƌŶŝƌ� ă� ƚŽƵƐ� ƵŶĞ� ƉĂůĞƚƚĞ� ĞŶƌŝĐŚŝĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞƐ� ĚĞ� ƐĞ
ƐŽƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

Méthodes utilisées
�ŽŵŵĞŶƚ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�͍��Ŷ� ŝŶƐƚĂůůĂŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ
ƉĂŝƌƐ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ŵĠƚŝĞƌ͕ �ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�Ğƚ
ƐĠĐƵƌŝƐĂŶƚ�ĚƵƋƵĞů�ƐŽŶƚ�ĂďƐĞŶƚƐ�ƚŽƵƚ�ũƵŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ
ƐƵƌƉůŽŵďĂŶƚĞ� Ğƚ� ĞŶ� ƵƚŝůŝƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ŝŶĚŝƌĞĐƚĞƐ
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƐƵƌŐŝƌ�ĐĞƐ�ŝŵƉůŝĐŝƚĞƐ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ǀŝƐĞ�ă�ƉƌŽǀŽͲ
ƋƵĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĂƚƚĞŶĚƵ�ĞŶ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ă
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƵƌ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ũŽƵƌ͕
ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ĨŝůƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�Ă�ĂŵĞŶĠƐ�ă
ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�Ğƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶ�ƚŝƌĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘
>ĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ͕�ŝŶƐƉŝƌĠĞƐ�ĚĞƐ
ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ůŝŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ͕� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ĂƵǆ

ďĞƐŽŝŶƐ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐǇŶĚŝĐĂů
ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞ� ĐĞŶƚƌĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ
ĚĠƚĂŝů�ĚĞ� ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĞŶƚ� ůĞ
ĚĠďĂƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ�ƐƵƌ
ůĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͘
>ĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĂƚƚĞŶĚƵƐ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ĚĠĐƵůƉĂͲ
ďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ƵŶ� ƌĞŐĂŝŶ
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ĚĞ�ŵĠƚŝĞƌ͕
ů͛ĂĨĨĞƌŵŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĂ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘

Exemple d’une controverse professionnelle
WŽƌƚŽŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ
ĂǀŽŶƐ�ĞǆĂŵŝŶĠĞ�ƐŽƵƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂŶŐůĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ
ƚƌĂǀĂŝů� ͗� ů͛ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ� Ğƚ� ůĞƐ
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͘�>Ğ�ƐƵũĞƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞǆƉŽƐĠ�ĚĞ�ůĂ
ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ͨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ƚƵ�ĂƐ�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ŽĨĨŝĐŝĞůƐ
ĚƵ� ĐŚĞĨ� Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ͗� ƉůƵƐ� ĂƵĐƵŶ� ĠůğǀĞƐ� ĞŶ
ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�͊�ͩ͘��ĞƚƚĞ�ĂƐƐĞƌƚŝŽŶ�ŶŽƵƐ�ŽƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ
ƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŵƉůŝĐŝƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵĠƚŝĞƌ͘ �>Ă�ƚĞŶƐŝŽŶ

DONNER LA PAROLE AUX CPE : ÊTRE ENTENDU,

Stage syndical du SNES Bretagne spécial CPE sur le thème « Les CPE et les familles
populaires » en janvier 2015

ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�Ɛŝ

ǀŽŝƚ� ƉĂƐ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ
ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͕� ƐŽŝƚ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŽŶ
Ŷ͛ŽƐĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŝƚ
ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�Ɛ͛ĠĐŚŝŶĞ�ă�ĞƐƐĂǇĞƌ
ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚŽƵƌŶĞƌ͘ �Kƌ͕ �Ě͛ĂƵƚƌĞƐ
ŵĂŶŝğƌĞƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĠĐĂƌƚĠĞƐ� ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ
ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚŽŝǆ͕�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĞůůĞƐ
ĐŽŶƚŝŶƵĞŶƚ� ă� ġƚƌĞ� ĂĐƚŝǀĞƐ� ĚĞ
ŵĂŶŝğƌĞ� ŝŵƉůŝĐŝƚĞ� Ğƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ
ĞŵƉŽŝƐŽŶŶĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ
ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ
ĞŵƉġĐŚĠĞƐ͕� ƐƵƐƉĞŶĚƵĞƐ͕

ĐŽŶƚƌĂƌŝĠĞƐ͘

W͘z͘�DŽƌĠ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ŵĠƚŝĞƌ��W��ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�;WĂƌůĞŵĞŶƚͿ�ĚƵ�^E�^Ͳ&^h��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ

ŵġŵĞ�ŵĠƚŝĞƌ͕ �ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͕

ďĞƐŽŝŶƐ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐǇŶĚŝĐĂů
ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞ� ĐĞŶƚƌĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ
ĚĠƚĂŝů�ĚĞ� ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĞŶƚ� ůĞ
ĚĠďĂƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ�ƐƵƌ
ůĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͘
>ĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĂƚƚĞŶĚƵƐ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ĚĠĐƵůƉĂͲ
ďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ƵŶ� ƌĞŐĂŝŶ
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ĚĞ�ŵĠƚŝĞƌ͕
ů͛ĂĨĨĞƌŵŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĂ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘

Rencontres CPE organisées par le SNES, exemple à Brest en 2015



ĂŝŶƐŝ�ƉŽƐĠĞ�ŶŽƵƐ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ͕�ĂǀĂŶƚ͕�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ
ƉŽƐƐŝďůĞ͘� WŽƵƌƋƵŽŝ� ͍� YƵĞ� Ɛ͛ĞƐƚͲŝů� ƉĂƐƐĠ� ͍� YƵĞůƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ
ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ� ĐĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ� ͍� �ĞƚƚĞ
ŶŽƵǀĞůůĞ� ŝŶũŽŶĐƚŝŽŶ� ă� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĞƐƚͲĞůůĞ� ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�͍� �
ƉĂƌƚŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐƌğƚĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĠ�ĐĞƐ
ĚĞƵǆ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ� ĨŽƌƚĞƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ͗� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ
ů͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ŽĨĨƌŝƌ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ĚŽŶƚ
ĐŚĂƋƵĞ�ĠůğǀĞ�ĚŽŝƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ĚĞ� ǀŝĞ� ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ͘
�ƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ
ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��ĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ
ĚĠŐƌĂĚĠ� ĚƵ� ŵĂƚĠƌŝĞů͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĂǀĂŝƚ� ǀĂůƵ� ĐĞƚƚĞ
ƐĞŶƚĞŶĐĞ� ͗� ͨ� ƉůƵƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ� ĞŶ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ͩ͘� >Ğ
ĐŽůůĞĐƚŝĨ� ĞƐƚ͕� ĂůŽƌƐ͕� ŵŝƐ� ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ƉŽƵƌ
Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ� ͗� ĐĞůĂ�ŵ͛ĞƐƚͲŝů� ĚĠũă� ĂƌƌŝǀĠ� ͍� �ŽŵŵĞŶƚ
ƉƵŝƐͲũĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�͍��ǆŝƐƚĞͲƚͲŝů
ĚĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�͍��ŽŝƐͲũĞ�ŵ͛ŽƉƉŽƐĞƌ�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ƵŶ
ĐŽŶĨůŝƚ�͍��ĞƚƚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�ŵ͛ĞƐƚ� ŝŵƉŽƐĠĞ�ĞƐƚͲĞůůĞ
ĞŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ĂǀĞĐ� ŵĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ͍� �ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ
ǀĂŝƐͲũĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĐĞůĂ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�͍��ƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ
ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĠŵĞƌŐĞƌ� ů͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ͕ �ĞŶ
ƌĞƐƚĂŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ŐůŝƐƐĞƌ�ǀĞƌƐ�ƵŶ
ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͘
��ůĂ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕�ŝĐŝ͕�ƉĂƐ
ĚĞ� ďŽŶŶĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ͕� ƉĂƐ� ĚĞ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƐƵƌƉůŽŵďĂŶƚĞ͕
ĐŚĂĐƵŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ƋƵ͛ŝů�ĞǆƉŽƐĞ�ĂƵ
ĐŽůůĞĐƚŝĨ͕ � ƋƵŝ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ĞŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ůĞ� ƌĠĐĞƉƚĂĐůĞ� ĚĞƐ
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ͘
�Ğ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶŝƚŝĠ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ
ĞŶƚƌĞ� ĚĞƵǆ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕� ŝů� ƉĞƵƚ� ƌĂŝƐŽŶŶĞƌ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ
ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ƌĞďŽŶĚŝƌ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘��ŚĂĐƵŶ
ƉĞƵƚ�ĂůŽƌƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵů�ă�ǀŝǀƌĞ�ĐĞƐ�ĚŝĨĨŝͲ
ĐƵůƚĠƐ�͗�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĚƵĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĐĂƌĞŶĐĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ
ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶƐ
ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ŵĠƚŝĞƌ͘

�� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ŝŶƚĞƌͲ

ƌŽŐĞƌ� ůĂ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� Ě͛ƵŶ� ĚŝůĞŵŵĞ
Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞŶƚ� ͗� ƵŶĞ� ƌĠĂůŝƚĠ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĨĂŝƚ� ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ� ƐĞƐ
ƉƌŽƉƌĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶƐ� Ğƚ� ůĂ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĨĂŝƚ� ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ� ůĂ
ŵĂŶŝğƌĞ� ĚŽŶƚ� ĐŚĂĐƵŶ� ĐŚĞƌĐŚĞ� ă� ůĞƐ� ĚĠƉĂƐƐĞƌ͘ � /Đŝ͕� ůĂ
ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ� ă� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĞƐƚ� ĞŶƚƌĂǀĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ
ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ͗� ŝů� ŶĞ� ƐƵĨĨŝƚ� ƉĂƐ� ĚĞ
ǀŽƵůŽŝƌ� ůĂ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ůĂ� ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ� ĨĂĐĞ�ĂƵǆ
ŝŶƚĠƌġƚƐ� ĚŝǀĞƌŐĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ;ĠůğǀĞƐ͕
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶƚƐ͕� ĂŐĞŶƚƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͙Ϳ͘� >Ă
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƉŽƵƌ

ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ŵĂŝƐ
ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ŝŶŚĠƌĞŶƚĞ͘
�ĞƐ� ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ
ĨŝŐĠĞƐ͕� ĞůůĞƐ� ƐĞŵďůĞŶƚ� Ɛ͛ĂũƵƐƚĞƌ
ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĚŝĂůĞĐƚŝƋƵĞ͘� >Ğ
ĐŽůůĞĐƚŝĨ� ƉĞƵƚ� ĂŝĚĞƌ� ĂůŽƌƐ� ă
ĐŽŶƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƉĞƌĕƵƐ
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƉƌŽƉƌĞ

ă�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�Ă�ƉƵ
ƌĠŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ͕ � ŶŽƵƌƌŝ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚƵ� ĐŽůůĞĐƚŝĨ͕ � ůĞƐ
ĚŝůĞŵŵĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ͘ >Ğ
ŵĠƚŝĞƌ� ĞƐƚ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ĐŚŽŝǆ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƐŽŶƐ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ
ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶĚƵƐ
ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ� ĚĞ
ĨĂŝƌĞ� ůĞ� ŵĠƚŝĞƌ͕ � ƋƵĞ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ŽŶƚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ͘
�ƵĐƵŶ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚĠ
ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ
ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ͘� �ƵĐƵŶ� ĚĠĐƌĞƚ͕� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕� ƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů� ŽƵ� ŐƌŝůůĞ
Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞƐ͘
^ŝ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐǇŶĚŝĐĂů�ŝŶŝƚŝĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ
;ƐǇŶĚŝƋƵĠƐ� ŽƵ� ŶŽŶͿ� ǀŽƵƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� ŶŽƵƐ
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ͗� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŵĞƚƚƌŽŶƐ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ
ŶŽƵǀĞĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ŵĠƚŝĞƌ��W�� ůŽƌƐ�ĚƵ� ƐƚĂŐĞ�ĚƵ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ
ϮϬϭϴ͘

EŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝƋƵĞƐ͕�ƐΖŝůƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ
ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĚƵ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ�ĚĞ

ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� Ğƚ
ĚĞƐ� ŝŵƉƌĠǀƵƐ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ƐŽŶƚ
ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘
�ΖĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ů͛ĂƵƚƌĞ� ĞŶũĞƵ
ĚĞ� ĐĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐǇŶĚŝĐĂů� ĞƐƚ� ĚĞ
ĨĂŝƌĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƌĠĞů�ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ
ĚĠĐŝĚĞƵƌƐ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ĚŝƐƉƵƚĞƌ
ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘
�� ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚƌĞ͕
ůĞƐ� �W�� ƐŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ůĞƐ
ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ
ŵĠƚŝĞƌ� ͗� ůĞ� ^E�^Ͳ&^h�ĞŶƚĞŶĚ
ďŝĞŶ� ĚĠĨĞŶĚƌĞ� Ğƚ� ŝŵƉŽƐĞƌ
ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĞǆƉĞƌƚĞ��ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ
ƉĂƌ�ůĞƐ��W��ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘

CONSTRUIRE COLLECTIVEMENT LE MÉTIER !

�� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ŝŶƚĞƌͲ ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĚƵ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ�ĚĞ

Stage syndical CPE organisé par le SNES Bretagne en 2017 sur le New Public Management avec Évelyne Bechtold-
Rognon présidente de l’institut de recherche de la FSU et Didier Albert du secteur juridique du SNES-FSU.

Groupe métier CPE académie de Rennes :
regards collectifs sur le travail réel

W͘z͘D͘



ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��^�E

hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ƐĞŵďůĞ�ƐĞ
ŵĞƚƚƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ͗� ŶĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞƌ
ƋƵΖă�ϱϬ�й�ůĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ĚĞƐ��^�E͕�ĐĞ
ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘��Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ
ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ůĞƐ� ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĐŽƵƌƚ� ŶĞ� ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚĞŶƚ� ƉĂƐ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƌĠĞůƐ͕
ĐĞůĂ�ĞŶŐĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚǇƐĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘

/ů�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ
ŵŽǇĞŶƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ� ĂƵ� ƌĞŵͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ
;ŵĂůĂĚŝĞ͕�ĞǆĂŵĞŶ͙Ϳ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ
ĠǀŽůƵĞƌ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ
ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƚƌğƐ� ƚĞŶĚƵ� Žƶ� ůĞƐ
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĠŐĂƌĚ� ƐŽŶƚ
ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƐΖŝŶƐĐƌŝƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ
ƚĞŵƉƐ͘� �� ĚĠĨĂƵƚ� ůĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ
ĐŽŶƚŝŶƵĞƌŽŶƚ�ă�ƐΖĠƉƵŝƐĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ŝŶƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĂďůĞƐ͕�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶ
ƌĠĞůůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ
ĠĚƵĐĂƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͘

DŽŶŽůŽŐƵĞ�ƐŽĐŝĂů�͍

>Ğ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ǀĞƵƚ� ĞŶ� ĨŝŶŝƌ
ĂǀĞĐ�ůĞƐ���W͘�/ů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ
ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ���W
ĂƵǆ�ͨ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ
ŶĠŐĂƚŝĨ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĚĞƐ
ĂŐĞŶƚƐ�͕ͩ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƌĞĐŽƵƌƐ͘��>Ğ
DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĂǀĂŶĐĞ� ă� ŐƌĂŶĚƐ� ƉĂƐ
ǀĞƌƐ� ůĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ
ĚŽŶŶĠ�ĂƵǆ�ĐŚĞĨƐ�ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕� �W�� Ğƚ
WƐǇ�E͘��Ŷ� ƐΖĂƚƚĂƋƵĂŶƚ�ĂƵ�ƉĂƌŝƚĂͲ
ƌŝƐŵĞ͕�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƐΖĂƚƚĂƋƵĞ
ĚΖĂďŽƌĚ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƵŶĞ
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� &ŽŶĐƚŝŽŶ
WƵďůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠĨĞŶĚŽŶƐ͘

CARRIÈRE

WW�Z
>Ğ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� WW�Z� ĂƉƉŽƌƚĞ� ƉůƵƐ
Ě͛ĠƋƵŝƚĠ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ͕� ƵŶĞ
ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ƋƵŝ� ƉƌŽĨŝƚĞƌĂ� ă� ƚŽƵƐ� Ğƚ
ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝŽŶ
ĠǀĂůƵĠƐ�ͬ �ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĚĠĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ
ƉŽƵƌ� ƉĂƌƚŝĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠǀĂͲ
ůƵĂƚŝŽŶ͘� EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕� ĐĞ� ďŝůĂŶ� ĞƐƚ
ĂƚƚĠŶƵĠ�ƉĂƌ� ůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ
ĐĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ŐĞů�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŝŶĚŝĐĞ͕
ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ŶŽƵƐ� ƉƌŽƚĞƐƚŽŶƐ͘� >Ă
&^h�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ
ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĠƚĂƉĞ� ǀĞƌƐ� ƵŶĞ� ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂͲ
ƚŝŽŶ� ƉůƵƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ
ƐĂŶƐ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ͕�ĂŵĞŶĂŶƚ�ƚŽƵƐ
ůĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ĂƵǆ� ŝŶĚŝĐĞƐ� ƚĞƌŵŝŶĂƵǆ
ĂĐƚƵĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞ͘

hŶĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ĚŽŝƚ� ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ� ƐĞ
ĚĠƌŽƵůĞƌ� ƐƵƌ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞƵǆ� ŐƌĂĚĞƐ� ;ĐůĂƐƐĞ
ŶŽƌŵĂůĞ� ƉƵŝƐ� ,ŽƌƐͲĐůĂƐƐĞͿ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂǀĂŶĐĠĞ
ŵĂũĞƵƌĞ͘�>Ğ�ďĂƌğŵĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚğƐ�ĐĞƚƚĞ
ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉůƵƐ
Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ϭϭe�ĠĐŚĞůŽŶ͘���ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵƌƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĂǀŝƐ
ĚĞƐ�ŶŽƚĂƚĞƵƌƐ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ�;/WZ�Ğƚ���Ϳ͘�>Ğ�^E�^�Ă
ŽďƚĞŶƵ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵƉƌğƐ
ĚĞ�ůĂ��W��;ĐŽƉŝĞ�ĂƵ�^E�^Ϳ͘��ĞƚƚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞƐƚ
ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ͕� ĐĂƌ� ĞůůĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� ƵŶĞ
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�ŐůŽďĂů�ĚƵ�ƌĞĐƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌŝŐĞ
Ğƚ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƵŶ� ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ŐůŽďĂů� ĚĞƐ
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŽŶƐ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ
ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ă�ƐĂŝƐŝƌ�ĐĞƚƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ
ĐŽŶƚĞƐƚĂƚŝŽŶ͘� E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ� ůĞƐ
ŵŝůŝƚĂŶƚͲĞƐ�ĚƵ�^E�^Ͳ&^h�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ͘

,orsͲclasse

>ĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĚĠĐŝĚĠƐ�ĂƌďŝƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ŝŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞƐ͘�WŽƵƌ
ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ǀŝǀŝĞƌ͕� ƋƵŝ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ă� ϴϬ� й� ĚĞƐ� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ͕� ůĞƐ
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� �W�� ƐŽŶƚ� ĚΖŽƌĞƐ� Ğƚ� ĚĠũă� ĠƉƵŝƐĠĞƐ� ĨĂƵƚĞ� ĚĞ
ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶĂƚƚĞŝŐŶĂďůĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘
YƵĂƚƌĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĞƌĚƵĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ϮϬϭϴ͘

>ĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ
ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ�ĚĞ��W�͕�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞ
ĠƋƵŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĚƌŽŝƚ�ă� ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞƐ� ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ĂƵǆ
ŝŶĚŝĐĞƐ�>ĞƚƚƌĞƐ�;ǀŽŝƌ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ůĞƐ�ŚŽƌƐͲƐĠƌŝĞ�WW�ZͿ͘
WŽƵƌ�ůĞ�ǀŝǀŝĞƌ�Ϯ�;ϯ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ϯ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�Ğƚ
ĚĠŶŽŶĐĠ�ƵŶĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĠ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ
Ě͛ƵŶ�/WZ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŶŽŶ͕�Ğƚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�ĞǆĐůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͘

�lasse exceptionnelle͕�nouveau débouché de carrière

�Ŷ�ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƵŶ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ
ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ă�ĞŶƚƌĂŠŶĠ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘��Ŷ�ƐĠĂŶĐĞ͕�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƚŝŽŶ� Ă� ƌĞĨƵƐĠ� Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĚĞ
ŶŽƐ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͘� �ƵƐƐŝ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ
ĚĞŵĂŶĚĠ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ƐŽŝƚ�ƌĞŶĚƵ�ƉĂƌ
ůĂ�ƌĞĐƚƌŝĐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞŶƚƌĂŠŶĠ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ
ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ĚƵ� ƌĞĐƚŽƌĂƚ� ŽŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ� ůĞƵƌƐ
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͕� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĞŶĂŝĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĂŝƐŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĚĠĨĞŶĚƵƐ͘�EŽƵƐ
ƐĂůƵŽŶƐ� ů͛ĂƚƚŝƚƵĚĞ� ĚĞ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕
ƋƵŝ͕� ĞŶ� ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ͕� Ă� ƌĞĐŽŶŶƵ� ƋƵĞ� ůĞƐ
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĚĠĨĞŶĚƵĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ^E�^Ͳ&^h
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ă�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ

ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ
ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͘
>Ğ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ
ĂƐƐĞǌ� ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚ� ͗� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϰϬй� ĚĞƐ
ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶĞ�ĂĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ�ă
ƚŝƚƌĞ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ͘��Ğ�ƚĂƵǆ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ƋƵĞ
Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͘� EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕� ă� ů͛ŝƐƐƵĞ� ĚƵ
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͕�ϯ�ƉŽƐƚĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ǀĂĐĂŶƚƐ͘�/ů
ĞƐƚ�ƌĞŐƌĞƚƚĂďůĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�Ăŝƚ�ŵĂů
ĐĂůŝďƌĠ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĞŶƚƌĂŶƚƐ� ĚĂŶƐ
ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ͘� dƌŽŝƐ� ĞŶƚƌĠĞƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�Ğƚ� ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĂďůĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƋƵŝ�ĂƚƚĞŶĚĞŶƚ
ůĞƵƌ�ŵƵƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͘

Dutations͕�les éluͲeͲs�^E�^�font respecter règles et équité
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