
Le remplacement des enseignant·es est toujours affiché comme une 
priorité par les gouvernements successifs d’Emmanuel Macron de‐

puis qu’il a affirmé, en juin 2023, qu’il voulait qu’on remplace les profes‐
seur·es absent·es «  du jour pour le lendemain  ». Mais, dans le Second 
degré, en l’absence de personnels disponibles pour assurer les sup‐
pléances de courte durée depuis les suppressions massives de postes des 
années Sarkozy, le remplacement n’a jamais été correctement assuré. 
Alors que les conditions de travail se dégradent et que la moyenne d’âge 
des enseignant·es de l’académie augmente, les restrictions budgétaires 
récentes et l’austérité annoncée pour 2026 compliquent encore les 
choses. 

Comme le « pacte » ne permet pas d’assurer le remplacement de courte 
durée et que les demandes de suppléance augmentent, le rectorat cherche 
à optimiser au mieux les « moyens humains » à sa disposition en premier 
lieu les TZR. Or, le nombre de TZR disponibles est fonction de plusieurs 
facteurs (nombre d'entrant·es, de postes vacants) qui se conjuguent au 
moment du mouvement intra-académique. Depuis l'année passée, le 
nombre de TZR a diminué de 10%. Si la majorité des TZR aspire à une 
affectation à l’année (AFA) sur un seul établissement, la tentation est 
grande pour l’administration d’affecter parfois des contractuels sur les 
BMP pour conserver davantage de TZR disponibles pour assurer du 
remplacement court… L’absence de remplaçant·es dans certains secteurs 
a conduit cee année l’administration à mere une pression importante 
sur des collègues avec des affectations lointaines et des emplois du temps 
très contraints, voire impossibles parfois.

Le SNES-FSU accompagne les collègues tout au long de l’année pour 
faire respecter leurs droits et améliorer leurs conditions de travail. 
Cee publication rappelle les règles en vigueur et fournit des conseils 
pour informer les collègues et les aider concrètement dans l’exercice de 
leurs missions. 

Rennes, 16 mai 2025
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INDISPENSABLE MISSION... EMPÊCHÉE
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SUPPLÉANCES

REPAS

è Quelle affectation 
      à la rentrée 2025 ?

è À quels délais de 
      préparation ai-je droit ?

è Peut-on m’imposer 
      un remplacement
      au pied levé ?

è Quels frais de
     déplacements, de repas ?

è Quelles sont les 
      indemnités prévues ?

è Le Pacte peut-il m'être 
     imposé lors d'une 
     suppléance ? 

.../...
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Pendant l’année sco‐
laire, vous êtes 

membre de l’équipe 
du ou des établisse‐

ment(s) d’affectation. 
Le RAD n’est alors 
qu’une boîte aux 

lettres administrative.

TZR  >>  Connaître et faire respecter ses droits 

AFFECTÉ·E SUR UNE ZR DE L’ACADÉMIE DE RENNES ?

2 possibilités pour l’année scolaire

SUPPLÉANCES

Vous êtes affecté∙e à l’année dans 
un ou plusieurs établissements. 
Affectation prononcée avant la mi‐juillet

ou à la fin du mois d'août.

ouou

L'affectation 
s'effectue dans la 

zone dont vous êtes 
titulaire ou sur une 

autre zone, mais 
après avoir cherché 

votre accord.

Quels frais de déplacements ?
Si votre établissement d'AFA est différent de 
votre RAD, qu’il est situé dans une commune 
différente et non limitrophe de celui‐ci et de 
votre commune de résidence, vous bénéficiez 
du remboursement des frais de déplace‐
ments entre votre RAD (ou domicile) et l(es) 
établissement(s) d’affectation. Le secrétariat 
créera un ordre de mission permanent qui 
vous permettra de saisir chaque mois vos 
ordres de missions mensuels renseignés des 
trajets parcourus, puis les états de frais dans 
l’application Chorus‐DT. 

+ voir la boite : Frais de déplacements quel tarif ?

AFFECTATION À L'ANNÉE (AFA)

Quels frais de repas ?
Dans le cadre d'une affectation à l'année, il 
est possible de bénéficier du remboursement 
des frais de repas sous réserve de remplir 
trois conditions :
• être affecté∙e en AFA
• être affecté∙e dans une commune différente de 
celle de votre RAD et de votre résidence familiale
• ne pas pouvoir vous rendre dans votre RAD ou 
à votre domicile entre 11h et 14h pour déjeuner 
(≈ avoir cours au moins 1h entre 11h et 14h).
La déclaration doit se faire sur la plateforme Cho‐
rus‐DT après constitution d'un dossier (à adres‐
ser à la DPE) et la création d'un ordre de mission. 
L'indemnité forfaitaire pour frais supplémentaire 
de repas est fixée à 15,25 €, réduite de 50 % 
lorsque vous avez la possibilité de prendre un re‐
pas dans une structure administrative.

Et si je suis en 
service partagé ?

Si vous êtes nommé∙e 
en service partagé à 
temps complet sur deux 
communes différentes 
ou dans trois établisse‐
ments, une heure de dé‐
charge est due dans 
votre service. Si le maxi‐
ma de service est déjà 
atteint, cette heure est 
versée en HSA. Les frais 
de déplacements réalisés 
entre les établissements 
sont également dus.

NNee  rreesstteezz
ppaass  iissoolléé··ee  !!

Peut-on m’imposer de signer un Pacte ?

NON ! Le Pacte relève du volontariat. Les missions corres‐
pondantes, notamment le remplacement de courte du‐
rée, sont nominatives et attachées à la personne qui signe 
pour les assurer. Cependant, dans le cas où vous seriez 
affecté∙e en deçà de votre ORS, le chef d'établissement 
peut faire appel à vous mais en produisant un arrêté 
d'affectation qui précise l'objet et la durée du remplace‐
ment, dans le cadre de vos missions de TZR, en dehors 
du cadre régissant les parts fonctionnelles.

Indemnités liées à la 
situation administrative

Des indemnités liées à la situation 
administrative relèvent aussi des droits 
du TZR : prime REP+/REP, prime pour 
les heures effectuées dans des classes 
d'enseignement adapté (EREA, SEGPA), 
ISOE professeur principal, pondéra‐
tions de service REP+, cycle terminal 
du lycée, BTS, CPGE.

Quelle que soit la question, à la moindre incertitude ou si vous rencontrez des difficultés, n’hésitez pas à contacter le secteur TZR de la section académique du SNES‐FSU Bretagne : la permanence téléphonique au 02.99.84.37.00 et 
par mail (s3ren@snes.edu) est disponible tous les jours de la semaine du lundi au vendredi. Si nécessaire, nous intervenons pour chaque situation auprès de la DPE, avec au besoin l'appui du secteur juridique du SNES‐FSU national.

Quelles obligations 
de service ?

En AFA, les obligations réglemen‐
taires de services sont celles de 
votre corps : tout comme vos col‐
lègues en poste fixe, on ne peut 
vous imposer plus de 2 HSA dans 
votre service, pondérations et 
heures de décharges* comprises.

* Heure de vaisselle, déplacement entre 
établissements de communes différentes...

Dans votre ZR !
L'affectation en sup‐
pléance s'effectue dans la 
zone dont vous êtes titu‐
laire ou sur l'une des 
zones limitrophes. Excep‐
tionnellement, le recto‐
rat peut chercher à vous 
affecter sur une zone 
non limitrophe mais 
uniquement après avoir 
recherché votre accord.

Vous assurez des remplacements. 
Ces suppléances peuvent être attribuées dès 

la mi‐juillet, mais plus généralement fin 
août, puis au fil de l’année scolaire en fonc‐

tion des besoins en remplacement.

Que faire en attente d'une suppléance ?
Vous prenez contact avec votre chef∙fe d'établissement et effec‐
tuez votre prérentrée dans votre RAD.
Seul le rectorat peut vous confier une suppléance par l'intermé‐
diaire de votre RAD ou par un ordre écrit qui vous est adressé. 
Seul l'arrêté d'affectation édité fait foi. Lors des suppléances, l'éta‐
blissement de rattachement gère votre dossier administratif ; vous 
devez y disposer d'un casier. Pensez à relever votre courrier régu‐
lièrement. 
En dehors des suppléances, le chef d'établissement du RAD peut 
vous proposer des activités de nature pédagogique mais doit alors 
vous remettre un emploi du temps hebdomadaire conforme à 
votre ORS. Toute suppléance rend caduque les activités menées 
dans l'établissement de rattachement, mais deviennent possibles 
dans l'établissement de suppléance si le service est incomplet.

mailto:s3ren@snes.edu


TZR  >>  Connaître et faire respecter ses droits 

AFFECTÉ·E SUR UNE ZR DE L’ACADÉMIE DE RENNES ?  Attribution d’un RAD à l'issue de la phase intra
A la suite d'une affectation sur Zone de Remplacement, dans le cadre de la phase intra‐
académique, le rectorat vous attribue un établissement de Rattachement Administratif (RAD) 
à titre définitif. Cet établissement gère votre dossier administratif et sert de référence pour le 
calcul d’éventuels frais de déplacements. Il n’a pas vocation à être changé sans votre accord.

SUPPLÉANCES

Quelle que soit la question, à la moindre incertitude ou si vous rencontrez des difficultés, n’hésitez pas à contacter le secteur TZR de la section académique du SNES‐FSU Bretagne : la permanence téléphonique au 02.99.84.37.00 et 
par mail (s3ren@snes.edu) est disponible tous les jours de la semaine du lundi au vendredi. Si nécessaire, nous intervenons pour chaque situation auprès de la DPE, avec au besoin l'appui du secteur juridique du SNES‐FSU national.

Dans votre ZR !
L'affectation en sup‐
pléance s'effectue dans la 
zone dont vous êtes titu‐
laire ou sur l'une des 
zones limitrophes. Excep‐
tionnellement, le recto‐
rat peut chercher à vous 
affecter sur une zone 
non limitrophe mais 
uniquement après avoir 
recherché votre accord.

Vous assurez des remplacements. 
Ces suppléances peuvent être attribuées dès 

la mi‐juillet, mais plus généralement fin 
août, puis au fil de l’année scolaire en fonc‐

tion des besoins en remplacement.

Dans votre 
discipline !

L'enseignement de la sup‐
pléance doit correspondre à 
votre discipline de forma‐
tion : on ne peut vous impo‐
ser d'enseigner une discipline 
pour laquelle vous n'avez pas 
de qualification. Vous devez 
assurer la totalité du ser‐
vice du ou de la collègue 
remplacé∙e. Vous ne pouvez 
pas réfuser les éventuelles 
heures supplémentaires ins‐
crites au service du collègue, 
vous percevrez alors des HSE.

Quel délai pour préparer 
une suppléance ?

Le guide du TZR du rectorat*, précise 
que pour l'exercice effectif du rempla‐
cement : « les TZR disposent d’un délai 
de 48 heures, week‐end compris. Ce dé‐
lai doit permettre de prendre toutes les 
mesures matérielles et pédagogiques 
préalables à la prise de fonction ».

Il est important de faire respecter ce délai !
Celui‐ci est nécessaire pour une préparation des cours et la 
prise en compte des spécificités de l’établissement : prendre 
connaissance des manuels, des progressions, du cahier de 
texte, des codes photocopie, des listes d’élèves... Être devant 
des élèves est une chose, enseigner en est une autre ! Un∙e 
collègue TZR doit pouvoir préparer correctement sa prise de 
fonction. Selon le droit du travail, le dimanche ne peut être  
comptabilisé comme faisant partie des 48 heures.

ISSR : quelles indemnités ?
Toute affectation en dehors de l'établissement de 
rattachement à compter du 02/09 est assimilée à une 
suppléance et ouvre droit au paiement de l'ISSR (In‐
demnité de Sujétions Spéciales de Remplacement) qui 
compense les contraintes spécifiques liées à l’exercice 
des missions des TZR. L’indemnité est versée pour 
chaque jour de suppléance effective.
L’ISSR dépend de la distance entre l'établissement de 
rattachement et le lieu de la suppléance. (Voir tableau 
du taux de l’ISSR)
L’ISSR est déclarée au rectorat chaque mois par l’éta‐
blissement d’exercice qui doit vous transmettre une 
grille des jours de présence constatés. 
Le droit à l'ISSR intervient dès la première suppléance 
(avec éventuellement transformation en frais de dé‐
placement si prolongation jusqu'à la fin de l'année).
Cet arbitrage académique est le fruit d’un long combat 
syndical mené et gagné par le SNES Bretagne en 2014.

TAUX DE L’ISSR*
Distance entre le RAD et le 

lieu d’exercice
Taux de l’indemnité 

journalière

Moins de 10 km 15,94 €

De 10 à 19 km 21,04 €

De 20 à 29 km 26,16 €

De 30 à 39 km 30,87 €

De 40 à 50 km 36,86 €

De 50 à 59 km 42,89 €

De 60 à 80 km 49,24 €

Par tranche supplé‐
mentaire de 20 km

+7,34 €

La distance prise en compte est celle, par la route, 
qui sépare les communes des établissements de 
rattachement et de suppléance(s).

Quelles activités dans le RAD ?
Les activités dans le RAD ne peuvent être que des acti‐
vités ponctuelles, car susceptibles de s'arrêter à tout 
moment pour une suppléance. Elles doivent être de 
nature pédagogique et en adéquation avec la discipline 
de formation du professeur TZR. Par exemple, on ne 
peut vous imposer, sans votre accord, des interven‐
tions au CDI si vous n'êtes pas certifié∙e en documenta‐
tion.
Exemples d’activités possibles : soutien/dédoublement devant des 
élèves, « devoirs faits »... Exigez une liste d’élèves pour ces activités.

Que faire en attente d'une suppléance ?
Vous prenez contact avec votre chef∙fe d'établissement et effec‐
tuez votre prérentrée dans votre RAD.
Seul le rectorat peut vous confier une suppléance par l'intermé‐
diaire de votre RAD ou par un ordre écrit qui vous est adressé. 
Seul l'arrêté d'affectation édité fait foi. Lors des suppléances, l'éta‐
blissement de rattachement gère votre dossier administratif ; vous 
devez y disposer d'un casier. Pensez à relever votre courrier régu‐
lièrement. 
En dehors des suppléances, le chef d'établissement du RAD peut 
vous proposer des activités de nature pédagogique mais doit alors 
vous remettre un emploi du temps hebdomadaire conforme à 
votre ORS. Toute suppléance rend caduque les activités menées 
dans l'établissement de rattachement, mais deviennent possibles 
dans l'établissement de suppléance si le service est incomplet.

Peut-on m'imposer « Devoir fait » ?
Devoirs faits est pris en charge par les professeurs et les CPE sur 
la base du volontariat. Si votre temps de service est inférieur au 
maximum réglementaire et que le/la principal∙e cherche à vous 
faire rentrer dans le dispositif, mettez en avant ce principe du 
volontariat pour éviter d’en assurer un nombre d’heures trop 
important ou/et détournez le dispositif en assurant les heures 
dans votre discipline. Vous pouvez aussi le refuser et ne deman‐
der que des activités de rattachement dans votre discipline.

Frais de déplacements : quel tarif ?
Hors ISSR, le rectorat calcule les frais de déplace‐
ments selon le trajet effectivement accompli entre 
le RAD et les établissements d’exercice ou entre le 
domicile et le ou les établissement(s) d’exercice. De 
plus, il a  pour usage de rembourser les frais de dé‐
placements (hors ISSR) au tarif SNCF 2e classe, 
considérant qu’il accorde aux agents une autorisa‐
tion de prendre leur véhicule pour « convenance 
personnelle ». La circulaire 2015‐228 sur les frais de 
déplacements indique pourtant bien que « L'autori‐
sation d'utiliser un véhicule personnel pour les be‐
soins du service est obligatoire dès lors qu'aucun 
moyen de transport public de voyageurs n'est adap‐
té au déplacement considéré. Dans ce cas, l'indem‐
nisation s'effectue sur la base des indemnités 
kilométriques ainsi que précisé à l'article 5 de l'arrê‐
té du 20 décembre 2013. » Si vous êtes dans ce cas, 
le SNES vous encourage à demander au SAFD le res‐
pect de cette circulaire et l'application du tarif kilo‐
métrique Fonction publique qui est déjà retenu 
dans d'autres académies. Le SNES‐FSU Bretagne 
continue d'agir pour faire appliquer à Rennes ce 
barème plus avantageux.

LLaa  ssoolliiddaarriittéé  
pprrooffeessssiioonnnneellllee
  eenn  aacctteess  !!

* ressource disponible sur notre site, voir page 4

* Taux en vigueur à compter du 01/01/2022




